PARTE III

MAPAS ESTRATEGICOS DO ASSOCIAR

Arquiteturas Visuais para Lideranca, Convergéncia e Desenvolvimento

Os modelos apresentados nesta secdo nao sao apenas ilustracoes graficas do Programa
Associar. Eles representam mapas mentais, arquiteturas sistémicas e frameworks de
lideranca desenvolvidos para transformar conceitos complexos em instrumentos praticos
de orientacao estratégica.

O associativismo produtivo envolve multiplas dimensoes simultaneamente:

empresa;
mercado;

ambiente;

cooperacao;
desenvolvimento territorial;

inteligéncia coletiva.

Quando esses elementos permanecem apenas no campo textual, muitas vezes sdo
compreendidos racionalmente, mas nao internalizados de forma pratica pelas liderancas.
Os mapas visuais existem justamente para resolver esse desafio.

Eles foram criados para:

facilitar compreensao sistémica;
acelerar alinhamento conceitual;
apoiar decisoes estratégicas;
orientar liderancas;

fortalecer convergéncia institucional;

e transformar o Associar em uma linguagem comum de desenvolvimento.

Cada diagrama funciona como:

ferramenta de leitura da realidade;
instrumento de planejamento;
referéncia para reunioes;

apoio para capacitacoes;

guia para formacao de liderancas;

e mecanismo de construcao de inteligéncia associativa.



Mais do que desenhos, estes mapas sintetizam a légica estrutural do Programa Associar.
Eles permitem visualizar como:

« empresas fortalecem negobcios;

« negocios fortalecem ambientes;

« ambientes fortalecem cidades;

« e associacoes conectam todo esse sistema através da cooperacao organizada.
Ao longo do tempo, estes frameworks também servirao como:

« identidade visual do programa;

« linguagem institucional comum;

« estrutura de diagnostico;

« ferramenta de acompanhamento da maturacao;

« e referéncia permanente para expansao do modelo.

Porgue desenvolvimento coletivo ndo depende apenas de boas intencoes.

Depende da capacidade de enxergar sistemas, conectar atores e coordenar esforcos em
torno de um propdsito comum.

E lideranca, no Associar, significa exatamente isso: transformar complexidade em direcao



O MAPA SISTEMICO DO ASSOCIAR

O SISTEMA QUE CONECTA EMPRESAS, FORTALECE NEGOCIOS, QUALIFICA O AMBIENTE
E PROMOVE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

EMPRESA

Gera valor através de produtos,
servigos e solugdes.

FOCO INTERNO

ASSOCIAR E MAIS QUE
REPRESENTAR.

E ARTICULAR, FORTALECER
E DESENVOLVER.

= Eficiéncia operacional

s « Qualidade e inovacio
i" + Competéncias e pessoas

Nl "+ Resultados e sustentabilidade
=

PRODUTO

GOcCIo

‘Campo competitivo onde
as empresas atuam e crescem.

AMBIENTE
Condigdes que influenciam e

sustentam o desenvolvimento.

FOCO DE
MERCADO

FOCO SISTEMICO

+ Aumento de escala
+ Competitividade leal

* Ambientes de negécios

o

ESCALA CONCORRENCIA

» Investimento e inovagic

RESULTADOS PARA A CIDADE
» Economia ferte e diversificada
+ Mais oportunidades e renda
« Cidades atrativas e resilientes

« Bem-estar social e pertencimento

=

INVESTIMENTO

ASSOCIACAO

INTELIGENCIA ASSOCIATIVA
Conecta, articula e coordena
empresas, negdcios e instituicdes
para gerar valor coletivo
e desenvolvimento
sustentével.

DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

Resultado da acdo coordenada dos atores
locais gerando prosperidade e qualidade de vida.

)

-
SUSTENTABILIDADE
E FUTURO

QUALIDADE

E COMPETTIVIDADE  RIQUEZA E EMPREGOS DE VIDA

COOPERAR

Transforr

POLITICAS
PUBLICAS

« Politicas e instituigbes
+ Cultura e valores
* Infraestrutura

+ Ecossistema local

PRINCIPIO CENTRAL

O desenvolvimento ndo acontece
por acaso. Ele é construido
coletivamente, com visdo de longo
prazo, cooperagéo e inteligéncia.

JUNTOS, SOMOS MAIS FORTES.
JUNTOS, VAMOS MAIS LONGE.

PR( AMA

ASSOCIAR

0S 9 EIX0S DA MATURACAO EMPRESARIAL

DENTRO: EMPRESA

EMPRESA

Pergunta central

> FORA: MERCADO
|

NEGOCIO
Pergunta central

Usamos a forga da

AMBIENTE

Pergunta central

o ‘\ Prodite 0 que entregamos associagio para ampliar o b politicas 0 ambiente favorece
' realmente gera valor? vendas, mercado e o piblicas empreender?
eficiéncia coletiva?
'O Usamos inteligéncia Ardidadaalariaa
o 0 Gestio A empresa funciona o . Estratégia  coletiva para melhorar o Cultura st g
com eficiéncia? concorrencial icionamen local
agt posu.: onamento e. - cooperagio?
ambiente competitivo?
Usamos a associagcdo
e o} B 0 mercado percebe e r Investimento  para investir na evolugio o l'%\ Negécios  Existe fortalecimento
nosso diferencial? Iw coletivo do negécio e ndo apenas @ locais econdmico coletivo?

DENTRO: EMPRESA

Foco na exceléncia interna:
produtos, gestdo e posicionamento
que geram valor.

1

@ EMPRESAS FORTES, NEGOCIOS COMPETITIVOS

da empresa?

FORA: MERCADO - NEGOCIO
Foco na competitividade ampliada
pela forga associativa e pela
inteligéncia coletiva.

FORA: MERCADO - AMBIENTE
Foco nas condi¢Ges externas que
influenciam o desenvolvimento
sustentavel do ecossistema.

AMBIENTE FAVORAVEL = CIDADES PROSPERAS




® 1. PRESIDENCIA

ARTICULAGAO EXTERNA
Define visdo, propdsito e direcdo estratégica. . \
FACIAP
CACICPAR
I ™\
EXECUTIVA (ADM) - SECRETARIA > ADR
— Suporte e gestdio para o funcionamento da entidade. (Agéncia de ( GOVERNO i
- - — - — — -~ — i —. énci
OKRs E KPIs o0 | k b xt Desenvelvimento ESTADUAL
@ dIé an E.B .\‘ | E Regional) - -
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- - —_— — — —— - - = — — 4 1
ESTRATEGICOS . \ R T - i _T_
IDAN ¢ w» il 2 ! COMITE
L m MARKETING | ESG ' TERRITORIAL
CAPTAGAO ||  COMERCIAL | COMERCIAL (INTERNO) | H
« IDAN t g L N e =058 bttt = ! S i___J
)
+ IDPM (IPARDES) * = F
i CDEPG | GOVERNO
« Faturamento 2. DIRETORIA DE DIRETRIZES =i MUNICIPAL
L Define caminhos e diretrizes do sistema: Criar — Gerar = Multiplicar |
ucro — ~ ~ ~ Vs h
+ Churn EMPREENDER ASSOCIAR DESENVOLVER “
CRIAR R! GERAR VALOR / LUCRO] MULTIPLICAR R H
+ Produtividade { 9 N ( f ) /J ( 5 i
Fortalecer a empresa Gerar negécios e 1 Melhorar o ambiente |
+ Relagdes/ & sua gestdo. relacionamentos. l e ampliar oportunidades. | E
Produtividade + Gestdo . - Conexdes + Politicas Pdblicas L RELLEEEEEets
+ Impacto Social + Produtividade + Rodadas de Negdcios + Ambiente Competitivo
+ Inovagao = Inteligéncia de Mercado + Infraestrutura
+ Ambiental + Capacitagdo + Parcerias Comerciais + Representatividade
« Eficiéneia = Geracio de Negocios + Advac:
+ Governanga i %50 de Neg gl G acy
4 A 3
/ FLUXO SISTEMICO: EMPRESA — NEGOCIO —+ AMBIENTE —+ RETORNA FORTALECENDO A EMPRESA
_/
@ |: 3 :
- 1
Medir, acompanhar ' Estruturagio, método e acompanhamento do sistema, H Atuagdo no ambiente
e orientar decisbes  |----- | - | p— A — - —_— g e politicas publicas.
em todos os niveis. SIGA CEPG FOMENTO COMUNICAGAO + Educagio
— = Sistema Integrade || @_®  Comité de Execugao * Agoioa projetos, o gt g ’ SaM:;
f de Gestioe fan | Planejamento recurses & Posicionamento, | | g———>
Acompanhamento de Gestio opartunidades transparéncia e + Transporte
. == == = S 4N s\ relscienamentsy ) + Urbanismo
e W T = ST ¢' = = 4 * Seguranga
SINDICATOS + Turismo
Relagges de trabalho 3. SETORIAIS (APLs) * ESG
e produtividade. Traduzem a estratégia para cada setor da economia. * Relagbes Institucionais
%1 a5 - ~ . + Inovagao
* Negociagdo 1l : 4 ® \ ;
aGro | | el NDUSTRI MERCI RVICOS « Cooperativas
+ Seguranga Juridica L ﬂ J L INDUSTRIA ! COMERCIO J am SERVICO J
+ Capacitagdo \ FUNGAQ: Identificar demandas do setor, propor solugbes, articular e executar agbes. FUNGAD
+ Produtividade * Influenciar paliticas,
fy T melhorar o ambiente
i 4. DIRETORIA SETORIAL OPERACIONAL e defender interesses
Conflitos Executa as agbes nos setores. do desenvolvimento.
@ g DINMER | e LOJASDERUA || LOJAS SHOPPINGS/MALL || CONT/RH/AFINS | | 4
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produtiva e o equilibrio (D comumcagio | el makeme | (@) swioe [ emucagho [} manseose everos () sestanca 1. OPERACAO
entre capital e trabalho. | Ji\ ) » Produto
I FUNGAQ: Mobilizar empresérics, implementar programas e gerar resultadoes setoriais. * Gestdo
—_— : e e e et e — i
— - B (EMPRESA)
5. ASSOCIACOES E SEGMENTOS i 1
Conectam empresas por segmentos e interesses comuns, ! ».
5 s, " ety bl el - Y <1 2. MERCADO
e SEGME_NTOS * Madeira - COL * Abrasel || + Tecnologia
@ * Agronegbcio * Metal | * Materiais de Construgao | | + Médica e
ASSOCIAGOES 2 AgiFumilar - Borracha = Tintas - Psicslogos || o
5 + Sociedade Rural « Padarias | « Ferragens | = Terapia [ Segmentos {_+ (ASs0CIAGA0)
- G i 2 0 e e
& promovem negacios. 2 Inwll-ms i = Minerais = Elétricas « Midia
+ Equipamentos +Reparadores » Gticas * Marketing I *‘ 1
FALe s — & B . SR ) S — / 3. AMBIENTE

FUN!;;!O: Gerar conexdes, negécius, representatividade e troca de experiém:ias.

+ Politicas Pdblicas
+ Cuitura de Investimento

+ Concoméncia Saudivel

e _ 6. EMPRESAS + Economia de Escala
P “‘\ Base do de riqueza e di nto.
\ 5 Fssad (INSTITUCIONAL)
I\' .’fl .’ :rn\;ldol..lzjll:l;r:nmuhdade Ge:rEcs:ll::)ﬁrjéncla, © ::f:lf::':“ENTo RESULTADO FINAL
\..H_ = = e competitividade. Processos e pessaas. mercado e reputagdo. : Pesemahfimento
FUNGAQ: Criar valor, gerar r Jos e participar ati te do sit Sustentivel

Rigue
para a Cidade e Re

LEGENDA DE FLUX0S = Direioe comande = Execugdo e Operagic = Geraglode Valor =+ Governanca e Controle = Influéncia e Articulago  =-» Resultados e Feedback

.



0S 6 PARADOXOS DO ASSOCIAR

Desenvolvimento nasce do equilibrio inteligente entre forgas que parecem opostas.

Quando absolutizamos um dos lados, geramos distorgées e travamos o desenvolvimento.
Maturidade é aprender a sustentar tensdes para gerar prosperidade coletiva e qualidade de vida.

PARADOXO DA
FINITUDE

Vivemos como se houvesse continuidade,
mas esquecemos que tudo tem limite.

PARADOXO DA
PROSPERIDADE

Desejamos prosperidade,
mas nem sempre entendemos o que
de fato a gera.

PARADOXO DO
ASSOCIATIVISMO

Precisamos de estruturas coletivas,
mas estruturas podem sufocar
a propria cooperagéo.

O paradoxo:

o0 2

Precisamos sonhar,
construir e projetar
o futuro.

Mas precisamos
lembrar que somos
finitos e vulneraveis.

Negligenciar os limites leva ac esgotamento,
a arrogancia e a autodestruicéo.

PARADOXO DA
INDIVIDUALIDADE

Valorizamos o individuo,
mas ninguém se desenvolve sozinho.

1A,

O paradoxo:

[ ] 1 0
&= @
Precisamos preservar Mas precisamos
identidades, talentos convergir, cooperar
e interesses legitimos. e construir juntos.

0O egoismo fragmenta. O coletivismo que anula
também destrdi. O equilibrio constrai.

&Je

O desenvolvimento
niio € escolher um lado.

&3

E equilibrar forgas
aparentemente

opostas.

O paradoxo:

1.0
([ ]
Mas precisamos de
proposito, justica,
confianga e valor social.

ail

Precisamos gerar
riqueza, produtividade
e eficiéncia.

Focar s6 no lucro ou $6 na distribui¢do
destréi a prosperidade sustentavel.

PARADOXO DO
TRIPE EXISTENCIAL

Temos recursos limitados para uma vida
que exige presenga em varias dimensdes.
PROFISSIONAL FINITOS:

e
2 L R

PESSOAL FAMILIAR

RECURSOS

O paradoxo:

Precisamos investir Mas o desequilibrio
Ly para crescer e consome nossa satide,

realizar sonhos, relagdes e propésito.

N&o conseguimos maximizar tudo.
Mas n3o podemos negligenciar permanentemente
nenhuma dimensdo sem colapso futuro.

A SINTESE DOS PARADOXOS DO ASSOCIAR

7

E gerar valor de forma
sustentdvel para pessoas,
empresas e sociedade.

E coordenar interesses
distintos em prol de
um propdsito comum.

O paradoxo:

i ¢?

Precisamos unir,
organizar e representar
para sermos fortes.

Mas precisamos evitar
burocracia, disputas
e fragmentacglio.

Entidades existem para servir ao coletivo,
mas podem se tornar fim em si mesmas.

PARADOXO DA
LINHA DO TEMPO

Queremos os resultados finais,
mas negligenciamos o tempo e as etapas
do processo.

O paradoxo:

Uu
7 4

Mas é o processo,
as etapas e o tempo
que nos tornam
capazes de sustentar
© quEe queremos.

Queremos chegar |&:
resultados, sucesso,
reconhecimento,

Pular etapas pode até acelerar o inicio,
mas compromete a qualidade e a permanéncia

do que construimos.

E transformar tensoes
em convergéncia
e prosperidade.

N Y 4

E 0 que o associativismo
maduro é capaz
de fazer.

ENTENDER E EQUILIBRAR OS PARADOXOS E O QUE NOS TIRA DA CORRENTEZA
E NOS COLOCA NA DIREGCAO DE UM DESENVOLVIMENTO REAL E DURADOURO.



ESTA FALTANDO

DONO

NAS EMPRESAS

Empresa ndo é s6 operacao.
E visdo, gestdo, gente e
ambiente trabalhando

juntos para gerar prosperidade.

e

PESSOAS

VISAO DE DONO \ ;
Enxerga o todo.
Entende o negdcio, \
0 mercado e 0 ambiente.

ESTRATEGIA
Pensa no crescimento,
na escala, nos custos
e nas oportunidades

coletivas.

Contrata e desenvolve
pessoas certas para
cuidar da operagao,
enquanto cuida da

I

EMPRESAS TEM EMPREGADOS.

SISTEMA PROTAGON IMP

{38 COLETA DE DADOS
152kl

LIDERANGCA
FOCADA NA
SUA EMPRESA

Visdo individual
para decisGes
mais assertivas.

Empresario informa

indicadores bésicos:

« Faturamento

» Lucro

= Outros indicadores
basicos

(7] FREQUENCIA  (3) PRIVACIDADE

viséo e do futuro

Empresas também possuem sinais

Monitorar, analisar e impulsionar o que realmente importa: performance e crescimento.

2]

INTELIGENCIA
DO SISTEMA

O sistema interpreta e
mostra a performance

do periodo:

» Evolugéo dos indicadores
» Tendéncias

» Desempenho do periodo

Acada Dados individuais
EMPREENDEDOR 6 meses protegidos
OLHANDO PARA
EMPRESA E MERCADO
Visdo ampla para crescer
gor imelgengis EMPRESAS SAUDAVEIS

CIDADES MAIS FOF

@

1. PROPOSITO
EESTRATEGIA

Q
0A~0
O
=N
2. CLIENTES E
MERCADO

— COLETIVIDADE
R Juntos somos mais fortes:
reduzimos custos, ampliamos

i vendas, fortalecemos cadeias
v ¢ influenciamos o ambiente \

competitivo.

I Atua em sindicato:
sociaces e entidades™

CULTURA E COMUNIDADE
Valoriza e apoia 0s negocios locais,
fortalece a cultura empreendedora
e constréi uma sociedade que
enriquece a todos.

1
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P
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COMPARAGAO ANALISE PELA
INTELIGENTE LIDERANGA
$ oNe 3
» L S

Dois niveis de andalise: N .
Liderangas analisam

os dados para identificar:

PERFORMANCE
INDIVIDUAL « Padrdes
Desempenho « Fragilidades
da empresa ,
+ Oportunidades
505 PERFORMANCE
f&j DO GRUPO Decisoes orientadas
Benchmark por dados e impacto.

para comparagdo

DIAGNOSTICOS BASEADOS NOS 9 EIXOS DE CRESCIMENTO DO LUCRO

-
@ @ E 2 ol
-o— ' o
3.PRODUTOSE 4. MARKETING E SAOPEW\Q(EESE 6. LIDERANGA E 7. FINANGCAS
SERVIGOS VENDAS PROCESSOS GESTAO

— » O QUE NAO E MONITORADO, DIFICILMENTE EVOLUIL. <

IMPULSE

DADOS QUE GERAM
DESENVOLVIMENTO

(5]

SUPORTE
DIRECIONADO

Diagndsticos focados
nos 9 eixos de fatores
de crescimento do lucro.

Objetivo:

Aumentar performance,
competitividade e
sustentabilidade.

080 _‘O‘_
Pk
W
8.PESSOASE | 9.INOVAGAO E
CULTURA TECNOLOGIA



INDICADORES DE SAUDE

NAO SE CUIDA DAQUILO QUE NAO SE MEDE.

PESSOA JURIDICA (PJ)

FLUXO DE CAIXA
Como esta a saliide
do seu caixa?

PESSOA FiSICA (PF)

PRESSAO ARTERIAL
Como estd sua pressdo
para a vida?

TEMPERATURA
Como esta seu nivel
de energia?

FATURAMENTO
Como esta sua capacidade
de gerar receita?

RITMO CARDIACO
Como esté seu ritmo
e recuperagio?

LUCRO
Como estd sua eficiéncia
em gerar resultado?

OXIGENAGAO
Como esta sua clareza
e disposicdo?

CLIMA ORGANIZACIONAL
Como estd o ambiente
da sua empresa?

COLESTEROL,
TRIGLICERIDEOS ETC &——

Como estdo seus excessos

DRE, EBITDA, CMV ETC
Como estdo os indicadores
criticos do seu negécio?

CIOISICIO)
|

e habitos?
ALERTAS
® Pequenos desvios « Sintomas ignorados  Indicadores niao * Salde exige
ndo tratados viram hoje custam caro mentem, o que falta acompanhamento
grandes problemas. amanha. € atengéo. continuo.
N
DIAGNOSTICAR E O PRIMEIRO PASSO PARA PROSPERAR.
.
O que somos na sociedade?
AMBIENTE AMBIENTE
. fis?co - —>  Bem Estar <— Negécio &—  * mercado
* psicologico l l * politico
Satde humana Saude econdmica
VALOR VALOR
ENERGIA DINHEIRO
CIRCULO VIRTUOSO
DESAFIOS DA PESSOA FiSICA / i
PESSOAS EMPRESAS DESAFIOS DA PESSOA JURIDICA
¥ Cuidar da sadde fisica e mental SAUDAVEIS SOCIEDADE SAUDAVEIS ¥ Ser competitiva com ética e responsabilidade
. e geram valor PROSPERA E geram prosperidade
v Desenvolver competéncias e propésito para a sociedade SUSTENTAVEL para a sociedade v Inovar, gerar valor e prosperidade
¥ Gerar valor e contribuir com a sociedade v Cuidar das pessoas e da cultura organizacional

v' Manter energia, ética e relacionamentos - : v Contribuir para o desenvolvimento da sociedade
Ambientes saudaveis fortalecem pessoas e empresas,

gerando mais valor, mais prosperidade e mais bem-estar.

“Pessoas e empresas prosperam ou adoecem conforme o ambiente em que vivem.”




(0 essenmal e invisivel aos olhos

Saade

Corpo e Alma (emocional)

@ = corpo visivel,

* emogoes invisiveis
Pequenas doengas acumuladas
Saude emocional deteriorada
Falta de prevencgao

Maus habitos

@0 C L

Desorganizagao da vida

%

R

Médico
medigoes e exames

7\
)
;

I

Deterioragdes silenciosas

nao acontecem de repente, nao sdo um grande acidente, nao sdo um evento explosivo.

Sao pequenas deterioragdes acumuladas.

Saude
Empresa e Negdcio

* empresa visivel,

* negocio invisivel
& Pequenos erros acumulados
Cultura empresarial deteriorada
Falta de gestao
Maus processos
Desorganizagdo operacional

fa)
&
&%
®

Consultor
medicoes e analises

3

[ 66 Quase tudo que morre antes do tempo ja vinha adoecendo silenciosamente. 77 ]

Indicadores de saude (diagnéstico)

MAPA DE FONTES
INDICADORES - PF

O corpo da sinais o tempo todo

DE PROBLEMA - PF

4:ih Alimentagio Pressdo
=W erada arterial
g Sedentarismo X Temperatura
A corporal
S Excesso y . B
. de estresse S, N o
& cardiaco
v
Vicio em o s ~
o di s xigenagdo
atencdo digital /1
(Sp0;)
‘, Rela;tnes familiares .- ‘_: Colsstsral)
deterioradas § triglicerideos
/ etc
(]
&\ Isolamento
% ®
* Endividamento Médico
@ Medigoes
‘ ‘ Individualismo e exames

“Ndo se cuida daquilo que ndo se mede.”

/ MAPA DE FONTES \

INDICADORES - PJ

o W

CiRCULO VIRTUOSO

PESSOAS EMPRESAS
SAUDAVEIS ~— SOCIEDADE ~— SAUDAVEIS
geram valor PROSPERA E geram prosperidade

para a sociedade SUSTENTAVEL para a sociedade

DE PROBLEMA - PJ

Fluxo |||l- Vendas erradas

de caixa

1II$ ®

°

f _a' Baixo movimento
Faturamento @
l" (i —= Fluxo de caixa
e
/ 1 4
{ @ Gicra T m Excesso
\_/ ¥ de pressao
. R p. A Concorréncia
.}&{ Cllma_ ’ ' ﬁ_ a desleal
\ organizacional
ﬂ Burocracia
, DRE, ebitda, =
( .
CMV, etc ‘ Ambiente
\_/ ' econdmico hostil
. (£)
Consultor “ Endividamento
u Medigdes
e andlises ; Individualismo

@ Ambientes sauddveis fortalecem pessoas e empresas, gerando mais valor, mais prosperidade e mais bem-estar.

N A

“Toda salide exige diagnéstico continuo.”




A vida em sociedade é movida por:

» Assume riscos
O EMPREENDEDOR - Organiza recursos

) (generalista) '\E’;e"del“iS“
* busca lucro

- Sem garantias

o O
g L5l

Necessidades Busca por EMPRESA . Eetsenvolve co_r;\pjtencuas
« cnirega capacidade
e sonhos geragdo de renda {tecnologia social L @ PROF'ISS.IONAL i salor P
de geragdo de renda) (especialista)

- Busca seguranga
+ Possui limites de escala

O o) A sociedade nasce da /Du A economia nasce da HH A empresa surge como
[l

i cooperagao para sobrevivéncia. necessidade de gerar renda. mecanismo de organizagao produtiva.

Como ampliar a geracao de renda

Dois caminhos complementares para criar e aumentar renda

(O  PROFISSIONAL @ EMPREENDEDOR
m Especialista Generalista

- FONTE PRINCIPAL FONTE PRINCIPAL

8

Salario / Lucro

EL U_l
CRESCE ATRAVES DE % CRESCE ATRAVES DE

+ Qualificacao GERAQAO e @ - Capacitagéo

=

nll
» Competéncia DE RE N DA + Network
+ Produtividade « Gestédo
« Capacidade de entrega Valor criado que « Performance da empresa
se transforma em » Qualidade do negadcio

prosperidade. « Ambiente econémico

RISCOS RISCOS
& + Dependéncia financeira & « Isolamento
« Baixa atualizagdo + M4 gestéo
+ Limites de escala + Endividamento

- Estagnagdo profissional - “Q caminho profissional privilegia seguranca. - Baixa adaptacéo
. . T B « Ambiente desfavoravel
0 caminho empresarial privilegia oportunidades.
A escolha é opcional. As consequéncias, nao.

L

@ Profissionais aumentam renda elevando seu valor individual. Empreendedores ampliam renda elevando a performance do sistema.



Entao, se o resultado nao vem:

ORIGEM DO O DIMENSAO DO FATORES CRITICOS MECANISMOS DE CcO?D ESTRUTURAS DE
PROBLEMA == PROBLEMA (onde pode estar) SOLUGAO (comoagiy S APOIO
(quem apoia)
= * Qualidade
DENTRO ﬁa Produto * Produtividade e PA Sebrae
- * inovagao ?f’ Suporte
= = 3  Técnico = SIGA
oo e . 'essoas
E n E 7 Gestao & PlocetacE Sebrae
EMPRESA + finangas 85&238 consultorias * Consultorias
@ Posicionamento * Publico * Mega- Gerar
B * Praga
* promogio
= * Compras .
GESTOR ﬂ.[lﬂ Esesla o TaRHEE * Centrais
& * cooperagao
FORA 1 = * Desleal é \8 Associativismo Gio
NEGOCIO ) EQ’ Concorréncia « forasteiros — . certificagdo
@ @ Investimenio » Capacitagio * Sistema S
Ras, * qualificagao
MERCADO — o ilisine
@ Politicas regras S0 Conselho ) * planejamento
5 n‘ﬁ:k] Desenvolvimento
<05 * Valor percebido ¢ campanhas
AMBIENTEY ™ Cultura local * Investimento setor
@ Governangas ¢ Muvuca
@ Negdcios locais # dNegociosIPab setoriais + aglomeragao
ke * Feiras eventos/ network 9 ¢
EMPREENDEDOR i REx : : o
& & O associativismo existe para melhorar o ambiente de negécios.

ORIGEM DO
PROBLEMA
DENTRO

o
o
nn
N

EMPRESA

O que eu controlo
e posso ajustar.

GESTOR
Olha para dentro da
empresa.

FORA

i

MERCADO
E AMBIENTE
O que eu ndo controlo,

mas preciso entender
e influenciar.

EMPREENDEDOR
Olha para o negocio e
para o mercado.

DIMENSAO DO
PROBLEMA

=

Produto

Gestao

&

Posicionamento

Escala
Concorréncia

Investimento

Politicas

B @&

0,
[e]
]

Cultura local

Negdcios locais

FD o

FOCO PRINCIPAL
(onde pode estar)

Qualidade
Produtividade
Inovagéo

Pessoas
Processos
Finangas

Publico
Praga
Promogao

Compras
Vendas

Desleal
Forasteiros

Capacitagao
Qualificagao

Leis e regras

Valor percebido
Investimento setorial

Negécios B2B
Feiras, eventos e network

EMPREENDER

transformar ideias
em resultados.

1

ASSOCIAR
Juntos somos
mais fortes e

competitivos.

v

GOVERNAR
Participar para
influenciar e
construir o futuro.

A - Desafio empreendedor
B - SIGA PA Sebrae

C - Mega Empreender

« Associagdo do segmento

« Governangas Tematicas

+ Conselho
Desenvolvimento

« Governangas Setoriais

AN
A_8

O associativismo existe para melhorar o ambiente de negécios.
Conectar, representar e governar para criar oportunidades e fortalecer o empreendedor.




METODO PIRAMIDE DA INTELIGENCIA ASSOCIATIVA

INTELIGENCIA
ASSOCIATIVA

COMO EMPRESAS, ENTIDADES E AMBIENTE A
SE ORGANIZAM PARA GERAR RIQUEZA i‘%\_'
DE FORMA SUSTENTAVEL. e
CONSELHOS

ORIENTAM E INFLUEM

23
SINDICATOS

COORDENA O SISTEMA
Integra atores, alinha estratégias
e garante visdo de longo prazo
para o desenvolvimento.

s
GOVERNANCA

A

DEFINEM REGRAS

E DIRECIONAMENTO
Estabelecem o ambiente
institucional e orientam
politicas publicas.

GOVERNO

0S 3 MOVIMENTOS DA.RIQUEZA NA E REGULA

Gerar
riqueza

AMPLIFICAM RESULTADOS
E EQUILIBRAM RELAGOES
Unem forgas, geram escala,
reduzem custos e promovem
relagdes produtivas.

Empresas
Vv

| 11

ASSOCIACOES
POTENCIALIZAM NEGGCIOS EQUILIBRAM RELAGGES

Associacdes - -
Escala « Valor « Competitividade « Forga coletiva Relages trabalhistas - Seguranga juridica
v Produtividade sustentével

Gerar impacto ;o

sustentavel / ﬁ EMPRESAS

Produzem « Vendem = Inovam + Geram empregos = Pagam impostos

Ampliar
resultados

BASE DE TODO O SISTEMA
E onde o valor é criado.
Sem empresas, ndo ha
riqueza nem desenvolvimento.

Governanca

RIQUEZA NAO E UM ATO ISOLADO.
E UM SISTEMA ORGANIZADO.

PROPGSITO COMUM

UM SISTEMA ALINHADO GERA
RIQUEZA, BEM-ESTAR E FUTURO.

o®e ‘VJ
T Y

MAIS EMPREGOS REGIOES FORTES
E RENDA E INTEGRADAS

sl

MELHOR AMBIENTE
PARA VIVER E EMPREENDER

11
MAIS EMPRESAS
COMPETITIVAS

INCENTIVOS DO ASSOCIAR

Ninguém participa de um sistema por discurso.
Todo mundo participa por ganho percebido.

EMPRESARIO GOVERNO

O que ele ganha? 0 que ele ganha?

Mais faturamento Protagonismo e relevancia Sai do conflito Mais eficiéncia

acesso a mercado,
projetos e oportunidades.

Redugao de custo
servigos compartilhados
e compras coletivas.

Menos risco
informagao, inteligéncia e
articulagéo institucional.

Mais previsibilidade
ambiente organizado,
regras claras e estaveis.

W

GANHO MUTUO
Quando todos ganham,
o sistema roda.

INCENTIVO CLARO

[ 34

Ambiente de negécios
mais forte e saudavel

voltam a ter papel central no
desenvolvimento do setor.

Aumento da base
mais associados, mais
participagao, mais forca.

Fungéo clara no sistema
papel definido nas governancas
e nas entregas coletivas.

Geracao de valor real
deixa de ser apenas
representagao, passa a
gerar resultados.

Mais produtividade
e competitividade

BENEFICIO REAL -

®

Mais empregos e
renda na sociedade

PARTICIPAGAO ATIVA =

muda o foco: de tensao
para produtividade.

Ganha legitimidade
atua com impacto real na vida

das empresas e trabalhadores.

Papel central na melhoria
do ambiente de trabalho
e nas relagdes produtivas.

Fortalece sua base
mais confianga, mais diédlogo,
mais participagdo.

oQo
ene

Cidades e regides
mais prosperas

decisdes baseadas em dados
e demandas reais.

Mais coordenagao
menos dispersdo, mais foco
e integragao.

Entrega com menos
custo politico

agGes mais efetivas e com
maior apoio social.

Desenvolvimento sustentével

crescimento econémico com
coesdo social.

v

ASSOCIAR

CONECTA - ORGANIZA » GERA VALOR
DESENVOLVE - TRANSFORMA

RESULTADOS PARA TODOS

Quem nao participa, recebe menos. Quem participa, transforma o todo.




-

X

Pe
»

B

MATURIDADE
EMPRESARIAL

J LIDERANCA
DE DESENVOLVIMENTO
Impacto na cidade

PROGRAMA ASSOCIAR - 5 ANOS DE EVOLUCAO EMPRESARIAL

As 4 Ondas da Maturagdo + Evolugdo Continua

NIVELDE &

[ )
INTEGRAGAD N
Cooperaioe CAMADA 3 - INTEGRAGAO
inteligéncia coletiva ¢
iy # FOCO: 9 EIXOS DE ATUAGAO ® 3 ANO
render a coo r

EMPRESA NEGOCIO AMBIENTE / ”‘:’m 2 ”"f’w
ESCALA + Produto +Escala « Poliicas pibiicas @ CAMADA?2 - ESCALA i
Crescimento + Gestio + Concoréncia = Cultura local - + Negécios entre associados
sustentdvel + Posicionamento  + Cultura de + Negécios locais « Compras compartilhadas

Aprender a crescer

o/

CAMADA 4 - LIDERANGCA
DE DESENVOLVIMENTO
42 E 52 ANOS

Aprender a desenvolver

a cidade

« Politicas publicas

« Competitividade territorial
» Ambiente econdmico

+ Educagdo e formagao

* Infraestrutura

» Inovagdo da cidade

il

investimento + Projetos coletivos
+ Expansdo + Governanga setorial
Y MATURACAD + Tecnologia + Ecossistemas
Organizar e competir + Produtividade empresaritais
melhor + Vendas avangadas
« Lideranga
i + Crescimento
INICIO DA JORNADA
Consciéncia e diagndstico ONDA1 P i v
SOBREVIVENCIA LONGEVIDADE AGOES CONTINUAS DURANTE TODOS OS ANOS

0 -3 meses 4 - 6 meses 10 - 12 meses

Organizar para Estruturar para Liderar para 8&& H ﬁﬂ -‘ G '- O @
B M o4 @ © F S

respirar crescer permanecer

Missdes e Rodadas de Projetos

i 7 5 Advocacy e
& grupos de negdcios e coletivos & 5 A

se?:liis evolugdo periddicos conexdes inovacgo politicas publicas

——————— 1°ANO-ACELERAGAO DAMATURAGAO PLATAFORMA ASSOCIAR - ECOSSISTEMA PERMANENTE DE EVOLUGAO EMPRESARIAL
Desenvolvimento dos 9 eixos de atuagdo =
Led
0 TANO 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS TEMPO (ANOS)
EMPRESA CONSCIENTE EMPRESA ORGANIZADA EMPRESA ESTRUTURADA EMPRESA COMPETITIVA EMPRESA INTEGRADA EMPRESA LIDER
Entende sua realidade Processos, gestio e Capacidade operacional e Posicionamento forte e Atua em rede e contribui Gera valor e lidera o

e define prioridades resultados bdsicos crescimento inicial crescimento sustentavel para o ecossistema desenvolvimento da cidade

REPRESENTACAO NAO E
REPRESENTATIVIDADE

No associativismo, o representante deve
ser escolhido entre seus pares.

MODELO TRADICIONAL MODELO ASSOCIATIVO
CENTRALIZADO LEGITIMO

. e ©

$ oO>PT ao
® © e -. ..
a a a

Representante indicado x

pelo presidente entre os pares

Representacao
institucional

Representatividade
legitima e organica

Voz ativa da base e
maior participacao

Base participa pouco
e se sente distante

Baixa legitimidade e
fragilidade na representacao

Mais confianca, forca
e legitimidade

0000
0000

66 O setor ndo precisa de alguéem que fale por ele.
Ele precisa de alguém que leve sua voz. 99

Representante escolhido



