A Jornada de Compreensao do Associativismo
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Passo a passo do comité:

Missao dos
comites

"Transformar davidas individuais em conhecimento coletivo, conhecimento
em decisdes melhores e decisdes melhores em desenvolvimento."

PASSO 1 - CONVOCAR AS VOZES
CERTAS

PASSO 2 - ABRIR E MODERAR O
DEBATE

PASSO 3 - SISTEMATIZAR AS
CONCLUSOES

PASSO 4 - APRESENTAR A DIRETORIA

PASSO 5 - INFORMAR A COMUNIDADE
EMPRESARIAL

PASSO 6 - GERAR CONTEUDO EM
PODCAST

PASSO 7 - DISSEMINAR NAS REDES
SOCIAIS

PASSO 8 - REALIZAR EVENTOS DE CAPACITACAO

PASSO 9 - PROMOVER A SEMANA DO
ASSOCIATIVISMO

PASSO 10 - CONSTRUIR A AGENDA DO ANO
SEGUINTE

PASSO 1 - CONVOCAR AS VOZES
CERTAS

Objetivo:

Garantir diversidade de
perspectivas.

O lider do comité deve convidar:

e Empresarios do setor.

e Especialistas técnicos.

e Consultores e
assessores.

e Representantes de 6rgaos
publicos.

e Instituicoes de ensino.

e Parceiros estratégicos.

e Membros da diretoria da ACIPG.

Principio:

Quanto maior a diversidade de experiéncias, maior a qualidade das
conclusoes.

Resultado esperado:

Mesa qualificada para debater o
tema.

PASSO 2 - ABRIR E MODERAR O
DEBATE

Objetivo:

Transformar davidas em conhecimento
coletivo.

O lider ndo deve atuar como
professor.

Seu papel é:

e Apresentar a pergunta central.

e Estimular a
participacao.



e Organizar
contribuicoes.
e Garantir equilibrio das
falas.
e Buscar convergéncias.
Principio:
O comité existe para construir inteligéncia coletiva.
Resultado esperado:
Debate rico e
participativo.

PASSO 3 - SISTEMATIZAR AS CONCLUSOES
Objetivo:
Transformar opinides em
orientacao.
Apo6s cada encontro deve ser produzido um documento contendo:
e Tema
debatido.
e Principais duvidas levantadas.
e Orientacoes
consensuais.
e Recomendacoes
praticas.
e Questdes ainda em
aberto.
Principio:
O conhecimento do comité precisa permanecer disponivel para
todos.
Resultado esperado:
Nota Técnica ou Orientacao Oficial do
Comité.

PASSO 4 - APRESENTAR A
DIRETORIA

Objetivo:

Alinhar inteligéncia técnica com a estratégia
institucional.

O coordenador
apresenta:

e Principais conclusoes.

e Riscos identificados.

e Oportunidades
encontradas.

e Sugestoes de atuacao
institucional.

Principio:

O comité produz
inteligéncia.

A diretoria transforma inteligéncia em acao
institucional.

Resultado esperado:

Validacao e direcionamento
estratégico.

PASSO 5 - INFORMAR A COMUNIDADE EMPRESARIAL
Objetivo:
Levar conhecimento aos
associados.
Ferramentas:
¢ Noticias.



e Artigos.
e Boletins.

e E-mails.
[ ]

Informativos.
Principio:
Conhecimento compartilhado gera valor associativo.
Resultado esperado:
Empresarios mais bem orientados.

PASSO 6 - GERAR CONTEUDO EM PODCAST
Objetivo:
Ampliar o alcance do
debate.
Apo6s cada encontro:
e Convidar
participantes.
e Resumir aprendizados.
e Responder dlvidas frequentes.
¢ Divulgar orientacoes.
Principio:
O conhecimento deve circular.
Resultado esperado:

Biblioteca permanente de contelidos da
ACIPG.

PASSO 7 - DISSEMINAR NAS REDES SOCIAIS
Objetivo:
Transformar conhecimento técnico em comunicacao acessivel.
Produzir:
e Cortes de
videos.
e Frases de impacto.

e Carrosséis.
e Entrevistas

curtas.
[ ]

Infograficos.

Principio:

Quem nao comunica n3o
influencia.

Resultado esperado:
Maior alcance
institucional.

PASSO 8 - REALIZAR EVENTOS DE
CAPACITAGAO

Objetivo:

Transformar orientacdo em desenvolvimento.
Ao final do ciclo anual:

e Seminarios.

e Féruns.

¢ Oficinas.

e Workshops.

¢ Painéis.

Preferencialmente em parceria com outros comités.
Principio:

Aprendizado coletivo gera transformacao



coletiva.

Resultado esperado:
Capacitacao pratica dos
empresarios.

PASSO 9 - PROMOVER A SEMANA DO ASSOCIATIVISMO
Objetivo:
Integrar todos os
comités.
Cada comité apresenta:
e Principais descobertas.
¢ Orientacoes
produzidas.
e Casos de
sucesso.
¢ Agenda
futura.
Principio:
O conhecimento dos comités pertence a comunidade empresarial.
Resultado esperado:
Consolidacao do papel da ACIPG como centro de inteligéncia empresarial.

PASSO 10 - CONSTRUIR A AGENDA DO ANO SEGUINTE
Objetivo:
Garantir continuidade.
Avaliar:
e Temas mais
relevantes.
e Novos
desafios.
e Demandas dos
empresarios.
e Oportunidades de
atuacao.
Principio:
Comités ndo existem para discutir o passado.
Existem para preparar o futuro.
Resultado esperado:
Plano anual de trabalho do comité.

Comité Associativismo

Ciclo de 12 reunides

REUNIAO 1 - O DESPERTAR

Tema: Por que Ponta Grossa esta ficando para tras?
Perguntas:

Estamos realmente ficando para tras?

Em quais indicadores?

O que mudou nos ultimos 20 anos?

Quais cidades nos ultrapassaram?

O problema é falta de recursos ou falta de coordenacao?
Resultado esperado:

Criar senso de urgéncia.

REUNIAO 2 - A REALIDADE DA SOBREVIVENCIA
Tema: O que eu tenho a ver com isso?



Perguntas:

O desenvolvimento da cidade afeta minha empresa?

E possivel prosperar em um ambiente que piora?
Quanto do meu resultado depende de fatores externos?
O empresario é vitima ou participante do sistema?
Resultado esperado:

Compreender que ninguém cresce sozinho.

REUNIAO 3 - CRIANDO DINHEIRO

Tema: Como a riqueza é criada numa cidade?
Perguntas:

De onde vem o dinheiro?

Como ele entra, circula e sai?

O que faz uma cidade enriquecer?

O que faz uma cidade empobrecer?
Resultado esperado:

Entender o ciclo econémico local.

REUNIAO 4 - EMPRESAS E DESENVOLVIMENTO

Tema: A cidade existe para as empresas ou as empresas existem para a cidade?
Perguntas:

Qual o papel da empresa no desenvolvimento?

Como empresas fortes fortalecem o territério?

Como territérios fortes fortalecem empresas?

Resultado esperado:

Entender a interdependéncia.

REUNIAO 5 - O ASSOCIATIVISMO QUE IMPULSIONA

Tema: Por que cidades desenvolvidas tém associativismo forte?
Perguntas:

O que diferencia cidades lideres?

Qual o papel das associacoes?

O associativismo gera riqueza?

Existe correlacao entre associativismo e desenvolvimento?
Resultado esperado:

Descobrir o associativismo como ferramenta econ6mica.

REUNIAO 6 - DIAGNOSTICO DA DETERIORACAO

Tema: O que esta enfraquecendo nossa capacidade coletiva?
Perguntas:

Onde estamos perdendo competitividade?

Quais sinais de deterioracao aparecem?

O que estamos deixando de fazer juntos?

O que outras cidades fazem melhor?

Resultado esperado:

Identificar gargalos.

REUNIAO 7 - GOVERNANCA

Tema: Quem cuida do que é de todos?
Perguntas:

O que é governanca?

Quem lidera o desenvolvimento?

Como alinhar interesses?

Por que tantas iniciativas morrem?
Resultado esperado:

Entender a necessidade de coordenacéo.



REUNIAO 8 - LIDERANGAS

Tema: Por que faltam lideres associativistas?
Perguntas:

O que diferencia lideres de gestores?

Quem forma as liderancas da cidade?

Como despertar novas liderancas?

O que impede empresarios de participar?
Resultado esperado:

Mapear e formar liderancas.

REUNIAO 9 - PARADOXOS DO ASSOCIATIVISMO

Tema: Por que todos dizem que a unido é importante, mas poucos participam?
Perguntas:

O individualismo gera resultados coletivos?

Concorrentes podem cooperar?

O associativismo beneficia quem nao participa?

O sucesso individual depende do coletivo?

Resultado esperado:

Quebrar crencas limitantes.

REUNIAO 10 - AS TEORIAS

Tema: O que a ciéncia diz sobre cooperacao e desenvolvimento?
Perguntas:

O que explica o sucesso de cidades e regides?

Capital social existe?

Inteligéncia coletiva produz resultados?

O que aprendemos com os grandes casos mundiais?

Resultado esperado:

Dar base técnica ao método.

REUNIAO 11 - HISTORIA

Tema: O que a histéria nos ensina?

Perguntas:

Como surgiram as associacdes comerciais?

Como cidades se transformaram ao longo do tempo?
O que aconteceu onde o associativismo fracassou?

O que podemos aprender com exemplos reais?
Resultado esperado:

Construir identidade e pertencimento.

REUNIAO 12 - INDICADORES E PLANO DE ACAO
Tema: Como saber se estamos avancando?
Perguntas:

O que medir?

Como acompanhar evolucao?

Quais metas devem ser estabelecidas?

Qual sera o préximo passo do Comité?
Resultado esperado:

Plano de acdo para os proximos 12 meses



Comité tributario
Jornada da Seguranca Tributaria Empresarial

Pergunta central

"Como reduzir riscos, aumentar produtividade e tomar decisdes tributarias com mais
seguranca?"

ENCONTRO 1

O que a Reforma Tributaria muda para minha empresa?
Duvida do empresario
"Preciso me preocupar agora ou sé quando entrar em vigor?"

Objetivo do comité
Separar fatos de boatos.

Entender cronograma.
Identificar impactos por segmento.

Virada

Quem entende antes se adapta melhor.

ENCONTRO 2

Estou pagando mais tributos do que deveria?
Duvida do empresario

"Como saber se minha empresa esta enquadrada corretamente?"
Objetivo

Regimes tributarios.

Erros comuns.
Oportunidades de revisao.

Virada

Seguranca tributaria comeca pelo diagnéstico.



ENCONTRO 3

Como reduzir riscos fiscais sem aumentar burocracia?
Divida

"O que realmente gera autuacdes e problemas?"
Objetivo

Boas praticas.

Documentacao.

Compliance tributério.

Virada

Prevencio custa menos que corregio.

ENCONTRO 4

Como os tributos afetam meu preco e minha competitividade?
Duvida

"Estou perdendo margem sem perceber?"
Objetivo

Formacao de preco.

Crédito tributario.

Competitividade setorial.

Virada

Tributos influenciam lucro, ndo apenas custos.

ENCONTRO 5

Como a inteligéncia coletiva pode ajudar minha empresa?
Duvida

"Por que discutir tributos junto com outros empresarios?"
Objetivo

Casos reais.



Interpretacdes divergentes.
Compartilhamento de experiéncias.

Virada

Duvidas compartilhadas geram decisoes melhores.

ENCONTRO 6

O que o Comité Tributario deve monitorar para os empresarios?
Duvida

"Quais temas precisam de acompanhamento permanente?"
Objetivo

Construir agenda anual.

Priorizar pautas.
Criar canal de orientacao.

Virada

O comité nao existe para reagir aos problemas, mas para antecipa-los.

Papel Estratégico do Comité

Eu colocaria isso em todos os convites:
O Comité Tributario nao substitui o contador nem o advogado.

Seu papel é reunir especialistas, 6rgaos publicos e empresarios para produzir informacoes
confidveis, reduzir incertezas e antecipar mudancas que afetam a competitividade das
empresas.

Isso conecta perfeitamente com a légica da Inteligéncia Associativa:

sozinho o empresario busca respostas; juntos os empresarios constroem seguranca.



COMITE DE RH

Jornada da Construcao de Equipes de Alta Performance
Pergunta central

"Por que algumas empresas conseguem formar equipes fortes enquanto outras vivem apagando incéndios?"

ENCONTRO 1

Por que esta tao dificil contratar?

Duvida do empresario

"Falta mao de obra ou estamos procurando errado?"
Objetivo

Entender mudancas do mercado de trabalho.

Perfil das novas geracoes.

Atracao de talentos.

Virada

O problema n3o é apenas falta de pessoas. E falta de aderéncia.

ENCONTRO 2

Como reduzir a rotatividade?



Duavida

"Por que as pessoas entram e saem tdo rapido?"

Objetivo

Identificar causas reais do turnover.
Ambiente de trabalho.
Lideranca.

Remuneracao e reconhecimento.

Virada

As pessoas raramente deixam empresas; geralmente deixam experiéncias ruins.

ENCONTRO 3

Como aumentar produtividade sem aumentar pressao?

Duvida

"Como produzir mais sem desgastar a equipe?"

Objetivo

Processos.
Metas.
Clareza de funcoes.

Indicadores.

Virada

Produtividade nasce da organizacao, ndo da cobranca.



ENCONTRO 4

Como desenvolver lideres dentro da empresa?

Divida

"Por que bons funcionarios nem sempre se tornam bons lideres?"
Objetivo

Formacao de liderancas.

Delegacao.

Comunicacao.

Gestao de conflitos.

Virada

Lideranca é uma competéncia desenvolvida, ndo um cargo.

ENCONTRO 5

Como criar uma cultura que retenha talentos?

Duvida

"O que faz alguém querer permanecer na empresa?"

Objetivo

Cultura organizacional.

Propésito.



Reconhecimento.

Pertencimento.

Virada

Salario atrai. Cultura retém.

ENCONTRO 6
O que o RH do futuro precisa monitorar?
Duvida

"Quais desafios de pessoas devemos antecipar?"
Objetivo

Construir agenda anual do comité.
Identificar gargalos comuns.

Produzir inteligéncia coletiva.

Virada

Empresas fortes nao apenas contratam pessoas; desenvolvem talentos continuamente.

RESULTADO FINAL

Ao final da jornada, o empresario deve sair da visao:

"Meu problema é encontrar funcionarios."



Para a visao:

"Meu desafio é construir um sistema capaz de atrair, desenvolver e reter talentos."

Diferenca clara entre os dois comités

Comité RH Comité Trabalhista
Como contratar melhor?  Como contratar legalmente?
Como liderar equipes? Como evitar passivos?
Como reter talentos? Como cumprir obrigacoes?

Como aumentar . L
Como reduzir riscos juridicos?

produtividade?

Como desenvolver Como interpretar mudancas
pessoas? na legislacao?

Foco em performance Foco em conformidade

Na légica da ACIPG, o Comité de RH cuida do capital humano, enquanto o Comité Trabalhista cuida da seguranca juridica das
relacoes de trabalho. Isso evita sobreposicao e da identidade propria para ambos.



"Como construir equipes mais eficientes?"

O Comité Trabalhista deve responder:

"Como contratar, gerir e desligar pessoas com seguranca juridica?"
O foco nao é produtividade.

O foco é reduzir riscos, esclarecer dividas e antecipar problemas.

COMITE TRABALHISTA

Jornada da Seguranca nas Relacoes de Trabalho

Pergunta Central

"Como proteger minha empresa e meus colaboradores através de relacées de trabalho seguras e bem orientadas?"

ENCONTRO 1

O que realmente mudou nas relacées de trabalho?
Duvida do empresario

"Afinal, o que é permitido e o que nao é permitido hoje?"
Objetivo

Atualizacao legislativa.

Principais mudancas recentes.
Tendéncias dos tribunais.

Virada

O maior risco n3o é a lei mudar. E nio perceber que ela mudou.



ENCONTRO 2

Como contratar corretamente?
Duvida

"Qual o melhor modelo para cada situacao?"
Objetivo

CLT.

Estagio.

Aprendiz.

Terceirizacao.

PJ.
Trabalho temporério.

Virada

Cada contratacao possui riscos e responsabilidades diferentes.

ENCONTRO 3

O que mais gera a¢oes trabalhistas?
Duvida

"Onde as empresas mais erram?"
Objetivo

Horas extras.

Controle de jornada.

Acumulo de fungao.

Assédio.

Verbas trabalhistas.

Virada

Os passivos normalmente nascem em pequenos erros repetidos.

ENCONTRO 4

Como documentar para proteger a empresa?

Duavida



"O que preciso comprovar caso haja uma reclamacao?"
Objetivo

Registros.

Politicas internas.

Treinamentos.
Comunicacao formal.

Virada

Na esfera trabalhista, quem nao documenta dificilmente consegue provar.

ENCONTRO 5

Como conduzir desligamentos com seguranca?
Duavida

"Como reduzir conflitos e riscos nas demissoes?"
Objetivo

Procedimentos.

Cuidados legais.

Comunicacao.
Boas praticas.

Virada

A maior parte dos conflitos surge no final da relacao de trabalho.

ENCONTRO 6

Quais riscos trabalhistas devemos monitorar continuamente?
Duvida

"O que pode impactar minha empresa nos proximos anos?"
Objetivo

Construcao da agenda permanente do comité.

Temas emergentes.

Jurisprudéncia.

Fiscalizacao.
Novos modelos de trabalho.

Virada



Seguranca juridica ndo é reacio; € monitoramento continuo.

RESULTADO FINAL

Ao final da jornada, o empresario deve sair da visao:
"Questao trabalhista é problema do RH ou do contador."
Para a visao:

"As relacoes de trabalho sio uma responsabilidade estratégica da empresa e precisam ser acompanhadas continuamente.”

PAPEL DO COMITE TRABALHISTA

Eu colocaria esta definicio em todos os materiais:
O Comité Trabalhista nao substitui advogados, contadores ou o RH das empresas.

Seu papel é reunir especialistas, 6rgaos publicos e empresarios para esclarecer dlvidas, acompanhar mudancas legais,
compartilhar boas praticas e aumentar a seguranca juridica das relacées de trabalho.

O Comité ESG é particularmente interessante porque corre o risco de virar um comité de
modismos, certificacoes e relatorios. Eu faria ele seguir a mesma logica dos demais:

"Como tornar a empresa mais sustentavel, legitima e preparada para o futuro?"
Ou ainda:

"Como transformar responsabilidade socioambiental e governanca em vantagem
competitiva?"

O foco nao seria "cumprir ESG".
O foco seria:

"Como reduzir riscos, aumentar valor e fortalecer a perenidade dos negécios?"

COMITE ESG

Jornada da Sustentabilidade e da Legitimidade
Empresarial

Pergunta Central



"Por que algumas empresas prosperam por décadas enquanto outras perdem espaco,
reputacao e relevancia?"

ENCONTRO 1

ESG: moda ou necessidade?
Duvida

"Isso é apenas uma tendéncia ou veio para ficar?"
Objetivo

Entender o conceito.
Separar modismo de realidade.
Impactos para pequenas e médias empresas.

Virada

ESG nao é sobre imagem. E sobre sustentabilidade do negécio.

ENCONTRO 2

O que o mercado esta exigindo?
Duvida

"Clientes realmente se importam com isso?"
Objetivo

Mudanca no comportamento dos consumidores.
Cadeias produtivas.
Compras corporativas.

Virada

O mercado esta comecando a selecionar fornecedores mais responsaveis.

ENCONTRO 3

Como reduzir desperdicios e aumentar eficiéncia?



Duvida

"Sustentabilidade gera custo ou economia?"
Objetivo

Energia.

Agua.

Residuos.

Eficiéncia operacional.

Virada

Muitas praticas ambientais reduzem custos antes de gerar reputacao.

ENCONTRO 4

Qual o papel social da empresa?
Duvida

"Até onde vai minha responsabilidade?"
Objetivo

Comunidade.
Colaboradores.
Fornecedores.
Desenvolvimento local.

Virada

Empresas dependem da qualidade da sociedade onde operam.

ENCONTRO 5

Como construir ambientes de trabalho mais saudaveis?
Duvida

"O clima organizacional afeta resultados?"
Objetivo

Bem-estar.
Inclusao.
Seguranca.



Engajamento.
Virada

Ambientes saudaveis produzem equipes mais fortes.

ENCONTRO 6

O que é governanca na pratica?
Duvida

"Governanca é s para grandes empresas?”
Objetivo

Transparéncia.
Processos.
Prestacao de contas.
Sucessao.

Virada

Governanca reduz dependéncia de pessoas e aumenta a estabilidade do negdcio.

ENCONTRO 7

Como evitar riscos de imagem e reputacao?
Duvida

"Uma crise pode destruir anos de trabalho?"
Objetivo

Reputacao.

Redes sociais.

Comunicacao.
Gestao de crises.

Virada

Confianca é um dos ativos mais valiosos de uma empresa.



ENCONTRO 8

Como ESG impacta acesso a crédito e investimentos?
Duvida

"Instituicoes financeiras estdo olhando para isso?"
Objetivo

Bancos.
Investidores.
Critérios de avaliacao.

Virada

Empresas mais organizadas tendem a acessar melhores oportunidades.

ENCONTRO 9

Como medir o que realmente importa?
Duvida

"O que vale a pena acompanhar?"
Objetivo

Indicadores.
Metas.
Evidéncias.

Virada

Sem indicadores nao existe evolucao consistente.

ENCONTRO 10

Como o ESG fortalece o setor empresarial?
Duvida
"Minha empresa melhora sozinha ou o setor precisa melhorar junto?"

Objetivo



Acoes coletivas.
Responsabilidade setorial.
Associativismo.

Virada

A reputacao de um setor influencia todas as empresas que o compdem.

ENCONTRO 11

Como as empresas contribuem para cidades melhores?
Duvida

"Qual a relacao entre empresa e desenvolvimento?"
Objetivo

Capital social.
Desenvolvimento local.
Cooperacao.

Virada

Empresas fortes dependem de cidades fortes.

ENCONTRO 12

Qual deve ser a agenda ESG da ACIPG?
Duvida

"0 que devemos construir juntos nos préximos anos?"
Objetivo

Prioridades locais.

Indicadores.
Projetos coletivos.

Virada

ESG nao é um projeto individual; € uma construciao permanente entre empresas, entidades
e sociedade.



O DIFERENCIAL DA ACIPG

Eu faria um ajuste importante em relacao ao ESG tradicional.
Muitas organizacoes tratam ESG como:
Ambiental + Social + Governanca.
Mas a ACIPG pode trazer uma leitura mais ligada a Inteligéncia Associativa:
E - Ambiente
Como preservar e utilizar recursos de forma eficiente.

S - Sociedade

Como fortalecer pessoas, empresas e comunidade.
G - Governanca

Como coordenar interesses e construir desenvolvimento.

Assim o Ultimo encontro praticamente conecta o ESG ao propdsito maior que vocé vem
defendendo:

Empresas fortes geram faturamento.

Setores fortes geram lucro.

Ambientes fortes geram riqueza.

Governanca forte transforma riqueza em desenvolvimento.

Essa abordagem diferencia o Comité ESG de um simples grupo de conformidade e o
transforma em um espaco para discutir a sustentabilidade do desenvolvimento da cidade e
das empresas.

Esse talvez seja um dos comités mais estratégicos da ACIPG, porque ele atua na origem de
toda a cadeia.

Se o Comité de Associativismo pergunta:
"Como fortalecer a capacidade coletiva da cidade?"
O Comité de Empreendedorismo pergunta:
"Como formar empreendedores mais capazes de gerar riqueza?"

A tese central poderia ser:



Nao existe cidade rica sem empresas fortes.
N3o existem empresas fortes sem empreendedores preparados.

E mais:
Empreendedorismo nao é abrir empresas.

E desenvolver continuamente a capacidade de gerar valor.

COMITE DE EMPREENDEDORISMO

Jornada do Desenvolvimento do Empreendedor

Pergunta Central

"Por que alguns empreendedores evoluem continuamente enquanto outros permanecem
enfrentando os mesmos problemas por anos?"

ENCONTRO 1

Empreendedorismo: profissao ou improviso?
Duvida

"Empreendedor ja nasce pronto?"
Objetivo

Quebrar o mito do dom natural.
Apresentar empreendedorismo como competéncia desenvolvivel.

Virada

Empreendedores nao nascem prontos. Sao construidos.

ENCONTRO 2

Por que algumas empresas crescem e outras estagnam?
Duvida

"O que diferencia negdcios que evoluem?"



Objetivo
Comportamento empreendedor.
Aprendizagem continua.
Tomada de decisao.

Virada

A empresa cresce até o limite do crescimento do empreendedor.

ENCONTRO 3

Como desenvolver o comportamento empreendedor?
Duvida

"Existe um caminho para evoluir?"
Objetivo

Empretec.

Dale Carnegie.

Enneagrama.

Mastermind.

Outras metodologias.

Virada

Comportamento pode ser treinado.

ENCONTRO 4

Por que buscar ajuda nao € sinal de fraqueza?
Duvida

"Consultoria realmente funciona?"
Objetivo

Consultorias.

Mentorias.

Assessorias.
Conselhos consultivos.

Virada



Os melhores empreendedores aprendem mais rapido porque nao caminham sozinhos.

ENCONTRO 5

Como evitar a solidao do empreendedor?
Duvida

"Quem ajuda quem empreende?"
Objetivo

Comunidades empresariais.
Redes de apoio.
Grupos de desenvolvimento.

Virada

Empreendedores evoluem melhor em comunidades de aprendizagem.

ENCONTRO 6

O que podemos aprender com empreendedores de
sucesso?

Duvida
"Existe um padrao de comportamento?"
Objetivo

Casos locais.
Histérias reais.
Boas praticas.

Virada

O sucesso deixa pistas.

ENCONTRO 7

Como construir uma cultura de evolucao permanente?



Duvida
"Como evitar acomodacao?"
Objetivo

Metas de desenvolvimento.
Educacao continuada.
Autoconhecimento.

Virada

Quem para de aprender comeca a perder competitividade.

ENCONTRO 8

O empreendedor como lider da transformacao da
empresa

Duvida
"Qual o impacto do meu comportamento sobre a equipe?"
Objetivo

Lideranca.
Exemplo.
Cultura organizacional.

Virada

A equipe replica o comportamento da lideranca.

ENCONTRO 9

O empreendedor como agente de desenvolvimento da
cidade

Duvida
"Minha empresa influencia o desenvolvimento local?"
Objetivo

Geracao de riqueza.



Empregos.
Capital social.

Virada

Empreendedores constroem cidades.

ENCONTRO 10

Como criar comunidades de desenvolvimento
empreendedor?

Duvida

"Como continuar evoluindo apds os cursos?"
Objetivo
Estruturar:

Comunidade Empretec.

Comunidade Enneagrama.

Comunidade Mastermind.

Comunidade Dale Carnegie.
Comunidades de aprendizagem continua.

Virada

Desenvolvimento nio é evento. E comunidade.

ENCONTRO 11

O ecossistema de apoio ao empreendedor
Duvida
"Quem pode me ajudar a crescer?"
Objetivo
Mapear:
Sebrae.
ACIPG.
Consultorias.

Mentores.
Instituicbes de ensino.



Especialistas.
Virada

Nenhum empreendedor precisa crescer sozinho.

ENCONTRO 12

Qual deve ser a agenda do empreendedorismo em
Ponta Grossa?

Duvida

"O que precisamos construir para formar melhores empreendedores?"
Objetivo

Construcao da agenda anual.

Projetos permanentes.
Formacao de comunidades.

Virada

O desenvolvimento economico de uma cidade comeca pelo desenvolvimento dos seus
empreendedores.

A GRANDE MENSAGEM DO COMITE

Eu resumiria toda a identidade do Comité de Empreendedorismo numa frase:

Toda riqueza nasce primeiro na mente de um empreendedor.

E numa segunda:

Empresas melhores nao surgem por acaso. Elas sao resultado de empreendedores que
decidiram evoluir continuamente.

Isso conecta perfeitamente com o que vocé vem defendendo:

Associativismo melhora o ambiente.
Consultorias melhoram a empresa.
Mas tudo comeca quando o empreendedor decide melhorar a si mesmo.

Esse é outro comité que costuma ser mal compreendido.
Muitas vezes ele vira um grupo para divulgar licitacoes.
Mas o verdadeiro papel deveria ser:

"Como aumentar a participacdo das empresas locais no mercado publico?"



Ou ainda:
"Como transformar compras ptiblicas em oportunidade de desenvolvimento empresarial e econémico
local?"

A tese central é poderosa:

O governo é um dos maiores compradores da economia.
Se as empresas locais ndo conseguem vender para ele, parte da riqueza produzida pela arrecadacao sai
da cidade.

COMITE DE COMPRAS PUBLICAS
Jornada da Competitividade no Mercado Governamental

Pergunta Central
"Por que tantas empresas tém potencial para vender ao setor ptiblico, mas poucas participam das
compras governamentais?"

ENCONTRO 1

Compras publicas sdo oportunidade ou problema?
Davida

"Vale a pena vender para o governo?"

Objetivo

Desmistificar o mercado ptiblico.
Entender tamanho das oportunidades.
Compreender riscos e vantagens.

Virada

O governo é um mercado como qualquer outro, mas com regras proprias.

ENCONTRO 2
Por que poucas empresas participam das licitagoes?
Duvida

"O que impede mais empresas de concorrer?"

Objetivo
Mapear barreiras.
Identificar gargalos.

Ouvir experiéncias reais.

Virada
Muitas empresas ficam fora por desconhecimento, ndo por incapacidade.

ENCONTRO 3

Como se preparar para vender ao setor ptblico?
Davida

"O que minha empresa precisa organizar?"
Objetivo

Documentacao.

Certiddes.

Cadastros.

Planejamento.

Virada

A preparacdo comeca antes da licitagdo aparecer.

ENCONTRO 4

Como interpretar editais com mais seguranca?
Davida

"Como evitar erros que eliminam propostas?"
Objetivo



Leitura de editais.

Critérios de habilitacdo.

Erros frequentes.

Virada

Muitas derrotas acontecem antes da disputa de preco.

ENCONTRO 5

O que mudou com a Nova Lei de Licitagoes?
Dtvida

"O que preciso conhecer para ndo ficar para tras?"
Objetivo

Atualizagdes legais.

Novas modalidades.

Oportunidades para pequenas empresas.

Virada

Quem conhece as regras compete melhor.

ENCONTRO 6

Como formar precos competitivos sem comprometer resultados?
Duvida

"Vale a pena ganhar qualquer licitacdo?"

Objetivo

Formacao de pregos.

Custos ocultos.

Margens.

Virada

Ganhar um contrato ruim também pode gerar prejuizo.

ENCONTRO 7

Como micro e pequenas empresas podem competir?

Duvida

"As grandes empresas levam vantagem?"

Objetivo

Beneficios legais.

Tratamento diferenciado.

Estratégias de participacao.

Virada

A legislacgdo criou oportunidades especificas para pequenos negdécios.

ENCONTRO 8

Como aumentar a participacdo das empresas locais?
Dtvida

"Por que parte das compras sai da cidade?"
Objetivo

Identificar setores pouco representados.

Mapear oportunidades locais.

Virada

Quanto mais empresas locais vendem, mais riqueza permanece no municipio.

ENCONTRO 9

Como melhorar a relagdo entre compradores e fornecedores?
Dtvida

"O que pode ser aperfeicoado?"

Objetivo

Ouvir 6rgdos publicos.



Identificar dificuldades.
Construir solucdes.
Virada

Dialogo reduz barreiras e aumenta eficiéncia.

ENCONTRO 10

Compras publicas e desenvolvimento local

Dtvida

"As compras publicas podem fortalecer a economia da cidade?"
Objetivo

Desenvolvimento econdmico.

Geracdo de empregos.

Circulagao de riqueza.

Virada

Cada compra publica é também uma decisdo de desenvolvimento.

ENCONTRO 11

Como criar uma cultura de participagcdo empresarial?
Dtvida

"Como preparar mais empresas para esse mercado?"
Objetivo

Capacitacoes.

Mentorias.

Casos de sucesso.

Virada

Participar de licitagcGes é uma competéncia que pode ser aprendida.

ENCONTRO 12

Qual deve ser a agenda de compras publicas da ACIPG?
Duvida

"0 que devemos construir coletivamente?"

Objetivo

Prioridades.

Capacitacoes.

Relacionamento institucional.

Indicadores.

Virada
O papel do Comité ndo é apenas informar licitagGes, mas aumentar a competitividade das empresas
locais no mercado publico.

RESULTADO FINAL

Ao final da jornada, o empreséario deve sair da visdo:
"Licitacdo é complicada e feita para poucos."

Para a visdo:

"Compras publicas sdo um mercado acessivel, que exige preparacdo, conhecimento e estratégia."

IDENTIDADE DO COMITE
Eu resumiria em uma frase:

"Mais empresas locais vendendo para o setor publico significa mais riqueza circulando na cidade."

E isso conecta perfeitamente com a Inteligéncia Associativa:

O Comité Tributério melhora a compreensao das regras.

O Comité Trabalhista melhora a seguranca juridica.

O Comité RH melhora a gestao de pessoas.

O Comité de Empreendedorismo melhora o empreendedor.

O Comité de Compras Publicas amplia mercados para as empresas locais.



Ou seja, ele atua diretamente em uma das fontes de faturamento das empresas da cidade.

Esse talvez seja o comité mais sensivel da ACIPG, porque ele precisa evitar dois extremos:

Virar um comité partidario.

Virar um comité de reclamacgoes.

A identidade precisa ser muito clara:

O Comité de Politicas Publicas ndo existe para apoiar candidatos.

Existe para defender o ambiente de negécios e o desenvolvimento do municipio.

A pergunta central poderia ser:

"Como aproximar empresarios e tomadores de decisdo para construir politicas publicas que favorecam o
desenvolvimento?"

Ou ainda:

"Como transformar as necessidades do setor produtivo em propostas para a cidade?"

COMITE DE POLITICAS PUBLICAS

Jornada da Participacdo Empresarial nas Decisdes da Cidade

Pergunta Central

"Por que decisdes publicas impactam tanto as empresas e tdo poucos empresarios participam de sua
construcao?"

ENCONTRO 1

Por que empreséarios precisam acompanhar politicas publicas?
Dtvida

"Politica realmente afeta minha empresa?"

Objetivo

Mostrar a relagdo entre decisdes publicas e ambiente de negdcios.
Licenciamento.

Infraestrutura.

Tributagdo.

Educacao.

Seguranca.

Virada

Mesmo quem nado acompanha a politica é impactado por ela.



ENCONTRO 2

Como decisoes publicas afetam a competitividade da cidade?
Duvida

"Por que algumas cidades atraem mais investimentos?"
Objetivo

Ambiente de negécios.

Competitividade municipal.

Casos de sucesso.

Virada

Boas politicas ptblicas geram desenvolvimento econdmico.

ENCONTRO 3

Como identificar as principais demandas empresariais?

Dtvida

"Quais sdo os problemas mais importantes para o setor produtivo?"
Objetivo

Escutar empresarios.

Priorizar temas.

Construir agenda comum.

Virada

Demandas organizadas tém mais forca que reclamacdes isoladas.

ENCONTRO 4

Como dialogar com vereadores, prefeitos e gestores publicos?

Dtvida

"Como levar propostas sem transformar o debate em disputa politica?"
Objetivo

Relacdes institucionais.

Comunicacao.

Construcao de consensos.



Virada

Influéncia legitima nasce do dialogo qualificado.

ENCONTRO 5

O que devemos cobrar dos governos?

Dtvida

"Como diferenciar interesse publico de interesse particular?"
Objetivo

Prioridades para o desenvolvimento.

Indicadores.

Critérios objetivos.

Virada

O foco deve ser o ambiente de negdcios, ndo beneficios individuais.

ENCONTRO 6

Como transformar demandas em propostas?
Dtvida

"Como sair da reclamagdo para a solucdao?"
Objetivo

Formulacdo de propostas.

Estudos.

Boas praticas.

Virada

Quem apresenta solu¢des tem mais capacidade de influenciar.

ENCONTRO 7

O que podemos aprender com cidades que avangaram?

Duvida

"O que outras cidades fizeram que funcionou?"

Objetivo



Benchmarking.
Casos de sucesso.
Politicas replicaveis.

Virada

Desenvolvimento deixa rastros que podem ser estudados.

ENCONTRO 8

Como monitorar compromissos ptiblicos?

Dtvida

"Como saber se as promessas estdo sendo cumpridas?"
Objetivo

Indicadores.

Transparéncia.

Prestacao de contas.

Virada

Participacdo exige acompanhamento continuo.

ENCONTRO 9

Férum Permanente com os Eleitos
Duvida

"Como manter didlogo apds as elei¢des?"
Objetivo

Reunir vereadores.

Prefeito.

Secretarios.

Deputados.

Virada

O dialogo institucional ndo pode existir apenas em ano eleitoral.

ENCONTRO 10

Construcao da Agenda Empresarial da Cidade



Duvida

"O que o setor produtivo deseja para os préximos anos?"

Objetivo

Consolidar demandas.

Priorizar propostas.

Virada

Uma cidade sem agenda compartilhada tende a agir sem direcdo.

ENCONTRO 11

Encontro com Pré-Candidatos
Duvida

"O que os futuros governantes pensam sobre o desenvolvimento da cidade?"
Objetivo

Ouvir propostas.

Apresentar demandas empresariais.
Promover debate ptiblico.

Regras

Espaco igual para todos.

Sem apoio institucional.

Sem promocao partidaria.

Foco em propostas.

Virada

O papel da ACIPG é promover didlogo, ndo escolher candidatos.

ENCONTRO 12

Carta Empresarial para o Desenvolvimento

Duvida

"Que compromissos esperamos dos futuros governantes?"

Objetivo

Produzir um documento contendo:

Demandas prioritarias.

Propostas estruturantes.



Indicadores de acompanhamento.

Compromissos desejados.
Virada

A voz empresarial é mais forte quando fala de forma organizada.

PRODUTOS PERMANENTES DO COMITE
Além das reunides, eu criaria quatro entregas anuais:
1. Agenda Empresarial da Cidade

As prioridades do setor produtivo.

2. Painel de Acompanhamento

Monitoramento de indicadores e compromissos.

3. Férum dos Eleitos

Canal permanente com os representantes publicos.
4. Debate dos Pré-Candidatos

Realizado em anos eleitorais.

IDENTIDADE DO COMITE
Uma frase que resume bem:
"Nao participamos da disputa pelo poder. Participamos da constru¢dao do desenvolvimento."

E uma segunda:

"O papel do Comité de Politicas Publicas é transformar as necessidades dos empresarios em propostas
para a cidade e transformar as propostas dos governantes em compromissos acompanhaveis."

Isso o coloca exatamente na fungdo institucional da ACIPG: representar o setor produtivo sem se tornar
instrumento partidario.

"O maior déficit estd no NEGOCIO (+2,71), mostrando que os empresarios estio presos na empresa e
negligenciando o negécio."

Vejo uma oportunidade para um comité que talvez seja ainda mais estratégico que RH.
Nao seria um Comité de Psicologia.

Seria um:

COMITE DE LIDERANGAS E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Pergunta Central



L[]

"Por que empresarios inteligentes continuam tomando decisoes que limitam o crescimento de suas
empresas, negocios e da cidade?"

Porque o problema raramente é técnico.
Na maioria das vezes é mental.

Sao crencas, percepcoes, vieses e modelos mentais.

TESE CENTRAL
O desenvolvimento empresarial é limitado por trés grandes bloqueios:
1. Sindrome da Autossuficiéncia
"Eu ja sei."
Consequéncias:
Nao busca ajuda.
Nao participa.
Nao aprende.

Nao escuta.

2. Individualismo Excessivo
"Sempre me virei sozinho."
Consequéncias:

Nao coopera.

Nao compartilha.

Nao participa de grupos.

Nao cria aliancas.

3. Dependéncia

"Alguém precisa resolver."

Consequéncias:
Dependéncia de crédito.
Dependéncia de politicos.
Dependéncia de herdis.

Dependéncia de ideologias salvadoras.

COMITE DE LIDERANGAS E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Jornada da Evolucao da Mentalidade Empreendedora

ENCONTRO 1



O que realmente limita o crescimento de um empreendedor?
Divida
" k4 ')II
O problema esta na empresa ou na forma de pensar?
Virada

Toda empresa cresce até o limite mental do seu lider.

ENCONTRO 2
A sindrome da autossuficiéncia
Duvida
"Por que empresarios experientes param de evoluir?"
Debates
"Eu ja sei."
Resisténcia a aprender.
Viés da experiéncia.
Virada

Quem acredita que ja sabe para de aprender.

ENCONTRO 3
A armadilha do individualismo
Duvida
"E possivel crescer sozinho?"
Debates

Independéncia.

Cooperacao.

Capital social.
Virada

Ninguém constroéi prosperidade sozinho.

ENCONTRO 4
Dependéncia e terceirizacao de responsabilidade
Duvida
"Quem é responsavel pelo meu sucesso?"
Debates

Dependéncia de crédito.

Dependéncia do governo.



Dependéncia de politicos.
Dependéncia de ideologias.
Virada

Desenvolvimento exige protagonismo.

ENCONTRO 5
Crencas limitantes do empreendedor
Duvida
"Quais histérias contamos para nés mesmos?"
Debates
Dinheiro.
Sucesso.
Risco.
Lideranca.
Virada

Nem toda crenca que nos trouxe até aqui nos levara adiante.

ENCONTRO 6
Autoconhecimento e tomada de decisao
Duvida
"Por que pessoas inteligentes tomam decisdes ruins?"
Debates
Enneagrama.
Perfis comportamentais.
Vieses cognitivos.
Virada

Quanto mais me conheco, melhores tendem a ser minhas decisoes.

ENCONTRO 7
O papel das emocoes nos negdécios
Duvida
"Empresarios decidem racionalmente?"
Debates

Medo.

Ego.



Ansiedade.
Confianca.
Virada

A emocao influencia mais decisoes do que imaginamos.

ENCONTRO 8
Lideranca e influéncia
Duvida
"O que diferencia lideres de gestores?"
Debates
Autoridade.
Exemplo.
Confianca.
Virada

Lideranca é influéncia, nao posicao.

ENCONTRO 9
Comunidades de desenvolvimento
Duvida
"Por que alguns empresarios evoluem mais rapido?"
Debates

Empretec.

Mastermind.

Dale Carnegie.

Mentorias.

Conselhos.
Virada

O ambiente influencia a velocidade do desenvolvimento.

ENCONTRO 10

Inteligéncia Associativa e desenvolvimento humano
Duvida

"Como o crescimento individual fortalece o coletivo?"
Debates

Associativismo.



Cooperacao.
Desenvolvimento local.
Virada

Prosperidade coletiva potencializa prosperidade individual.

ENCONTRO 11
Formacao de lideres para a cidade
Duvida
"Quem serao as liderancas dos préximos 20 anos?"
Debates
Sucessao.
Juventude.
Formacao de lideres.
Virada

Liderancas nao surgem por acaso. Sao desenvolvidas.

ENCONTRO 12
A Jornada do Desenvolvimento Continuo
Duvida
"Qual o préximo passo da minha evolucao?"
Debates

Plano individual.

Comunidades permanentes.

Agenda anual.
Virada

O desenvolvimento nio é um evento. E um processo permanente.

O mais interessante é que esse comité conversa diretamente com o diagnéstico do seu dashboard.
O RH cuida das pessoas da empresa.

O Trabalhista cuida das relacdes legais.

Mas este Comité de Liderancas e Desenvolvimento Humano cuida do principal ativo do sistema:

A mente do empreendedor.

Porque, olhando seu modelo Empresa = Negbécio = Ambiente, o maior GAP ndo parece ser técnico.

Parece ser um GAP de consciéncia, mentalidade e lideranca. E é exatamente ai que esse comité atuaria.






